
м 

 ¸ŜŀǊ мл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

/ƭŀǎǎƛŎǎ 

  

²ǳǘƘŜǊƛƴƎ IŜƛƎƘǘǎ ōȅ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻƴǘŜ  ! ŎƭŀǎǎƛŎ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀǘƘŎƭƛũŜΦ 

{ǇŀƴƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǾŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ōŜǘǊŀȅŀƭ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ aǳǎƪŜǘŜŜǊǎ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ  ! ŎƭŀǎǎƛŎ ǘŀƭŜ ƻŦ     
ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŀƴŘ ǎǳōǘŜǊŦǳƎŜΦ !ǊŀƳƛǎΣ tƻǊǘƘƻǎ ŀƴŘ !ǘƘƻǎΤ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
ƘŜǊƻ 5Ω!ǊǘŀƎƴŀƴΣ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   
ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛƭ /ŀǊŘƛƴŀƭ wƛŎƘŜƭƛŜǳΦ 

DǊŜŀǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ tƛǇ ƛǎ  

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭŜǎǎ ǎŀƎŀ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ      

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ōƻȅΩǎ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳƴǊŜƳƛǩƴƎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŜ ōȅ ¦ƳōŜǊǘƻ 9Ŏƻ  {ŜǊƛŀƭ ƳǳǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ   
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 
ƛƴ ǊǳǊŀƭ Lǘŀƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎΦ ! 
ǇŀƎŜ-ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦǳŜƭ ǘƘƛǎ        
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊΦ 

bƛƴŜǘŜŜƴ 9ƛƎƘǘȅ-CƻǳǊ ōȅ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ  ¢ƘŜ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ 

ƴƻǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊǘȅΦ {ǝƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇƛƴΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ǿƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌƛŀƭ ōȅ CǊŀƴȊ Yŀƃŀ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

άYŀƃŀŜǎǉǳŜέΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ǎǘƻǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ 

Ƴŀƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǳǝƭŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŦŀŎŜƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅΦ 

¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎ  ōȅ Www ¢ƻƭƪŜƛƴ  {ŀǳǊƻƴ ǎŜŜƪǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ aƛŘŘƭŜ 9ŀǊǘƘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ 

ǊƛƴƎǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƛƴƎ ǘƻ ǊǳƭŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ Iƻōōƛǘ ŎŀƭƭŜŘ CǊƻŘƻΦ 

5ŀǾƛŘ /ƻǇǇŜǊŬŜƭŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ  tŜǊƘŀǇǎ 5ƛŎƪŜƴǎΩ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƴƻǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ 5ŀǾƛŘ /ƻǇǇŜǊŬŜƭŘΦ 

DǳƭƭƛǾŜǊΩǎ ¢ǊŀǾŜƭǎ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ {ǿƛƊ  ! Ŧŀƴǘŀǎȅ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀǝǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǿǊƛǧŜƴΦ DǳƭƭƛǾŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎ ƻŦ 

[ƛƭƭƛǇǳǘΣ ǘƘŜ ¸ŀƘƻƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘǎ ƛƴ .ǊƻōŘƛƴƎƴŀƎΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ 



н 

/ƭŀǎǎƛŎǎ 
/ƻƴǘΦ  

 

 wƻōƛƴǎƻƴ /ǊǳǎƻŜ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜŦƻŜ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜ Ŏŀǎǘŀǿŀȅ ǎƘƛǇǿǊŜŎƪ    
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎǘƻǊȅ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ²Ŝǎǘ ƛƴŘƛŀƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴƴƛōŀƭǎΦ 

 tǊƛŘŜ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ōȅ WŀƴŜ !ǳǎǘŜƴ  ! ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎ ōǳǘ ǳƴǎǳōǘƭŜ aǊǎ .ŜƴƴŜǧ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƻũ ŀƭƭ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 

 9ŀǎǘ ƻŦ 9ŘŜƴ ōȅ WƻƘƴ {ǘŜƛƴōŜŎƪ  ¢ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ŀǊŜ ǊŜŎŀǎǘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊǊƛƴƎ ¢Ǌŀǎƪ ŀƴŘ IŀƳƛƭǘƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭŜ ƻŦ ǊƛǾŀƭǊȅΣ ƭǳǎǘ ŀƴŘ       

ƳǳǊŘŜǊΦ 

  



о 

 ¸ŜŀǊ мл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

CƛŎǝƻƴ 

 

¢ƘŜ Cŀǳƭǘ ƛƴ ƻǳǊ {ǘŀǊǎ ōȅ WƻƘƴ DǊŜŜƴ  ! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ IŀȊŜƭ ƳŜŜǘǎ 

!ǳƎǳǎǘǳǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ƭƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ 

ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ ōȅ WƻƘƴ DǊŜŜƴ  ¢ŜŜƴŀƎŜǊ aƛƭŜǎΩ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƛǘΩǎ ƘŜŀŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƳŜŜǘǎ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 

! aƻƴǎǘŜǊ /ŀƭƭǎ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ bŜǎǎ  ! ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƴƻǾŜƭ ŀōƻǳǘ /ƻƴƻǊΣ 

ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊŜŀƳτƻǊ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜτŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀƪŜǎ ǳǇΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƻǊƭŘƭȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎ 

ƻƴŜ ǘƘƛƴƎτǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ {ƘŀŘƻǿǎ Cŀƭƭ ōȅ {ƛǘŀ .ǊŀƘƳŀŎƘŀǊƛ  ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ YŀƛΣ 
hǊƭŀ ŀƴŘ ½ŀƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǝŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ YŀƛΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ǿƛƭƭ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΚ 

DǊƻǿ ōȅ [ǳƪŜ tŀƭƳŜǊ  ²ƘŜƴ WƻǎƘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜǊǊƻǊπ
ƛǎǘ ŀǘǊƻŎƛǘȅΣ ƘŜ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ōƻǘƘ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ    
ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀŎƛǎǘǎ ǿƘƻ Ƴƛƭƪ Ƙƛǎ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜΦ IŜ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǊƛƎƘǝƴƎ ǿǊƻƴƎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΦ 

¢ƘŜ YƛǘŜ wǳƴƴŜǊ ōȅ YƘŀƭŜŘ IƻǎǎŜƛƴƛ  ! ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ƪƛǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǧǊŀŎǘǎ !ƳƛǊ ŀƴŘ IŀǎǎŀƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǿƛƴΦ {Ŝǘ ƛƴ    

!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƛƴ мфтрΣ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜ IŀǎǎŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǊƛƎƘǘΦ 

²Ŝ !ǊŜ !ƭƭ aŀŘŜ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŜǎ ōȅ {ǳǎƛƴ bƛŜƭǎŜƴ  {ǘŜǿŀǊǘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ IŜ ŬƴŘǎ 
ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŜƴƻǳƎƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ  
ǎǘŜǇǎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊƻǾŜǊǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƎƴŜǘ !ǎƘƭŜȅΦ [ƛŦŜ ƎŜǘǎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΧΦ 

hƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ōȅ WŀŎƪ YŜǊƻǳŀŎ  {ŀƭ tŀǊŀŘƛǎŜ ǎŜǘǎ ƻũ ƻƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘǊŜŀƳ 

ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ 5Ŝŀƴ aƻǊƛŀǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ wƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎΣ ƭƛƳƛǘ-ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭ-ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ 

ǇŀƛǊΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ŀ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜΦ 



п 

CƛŎǝƻƴ 
/ƻƴǘΦ 

  

wƻǎŜ {ŜŜǎ wŜŘ ōȅ /ŜŎƛƭ /ŀǎǘŜƭƭǳŎŎƛ  ! ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƴƻǾŜƭ ǎŜǘ ƛƴ        

aŀƴƘŀǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ мфулΩǎΦ ! wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀƭƭŜǘ ŘŀƴŎŜǊ ŜƳπ

ōŀǊƪ ƻƴ ŀ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

5ƻƴ vǳƛȄƻǘŜ ōȅ aƛƎǳŜƭ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ  5ƻƴ vǳƛȄƻǘŜ ƛǎ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ Ƴŀƴ ǎŜƴǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƳŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ƴƻōƭŜ ƪƴƛƎƘǘΦ /ŀƴ Ƙƛǎ ƳƻǊŜ ƭŜǾŜƭ-ƘŜŀŘŜŘ 
ŀƛŘŜΣ {ŀƴŎƘƻ tŀƴȊŀΣ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƘƛƳǎŜƭŦΚ 

! {ŜǇŀǊŀǘŜ tŜŀŎŜ ōȅ WƻƘƴ YƴƻǿƭŜǎ  ! ƳƻŘŜǊƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊ DŜƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƻǳǘ ²²н ŀǘ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƻƭŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ tƘƛƴŜŀǎ ǿƘƻ ƛǎ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ 

CƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ !ƭƎŜǊƴƻƴ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ YŜȅŜǎ  /ƘŀǊƭƛŜ DƻǊŘƻƴ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ōƭƻƪŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ LvΦ IŜΩǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ōŀƴǘŜǊτ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘτ
ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǳƴǝƭ ƘŜ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 
Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ {ƻƻƴ ƘŜ ǎŜŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ 

wŜōŜŎŎŀ ōȅ 5ŀǇƘƴŜ 5ǳ aŀǳǊƛŜǊ  ! ŘƻǿƴǘǊƻŘŘŜƴ ƻǊǇƘŀƴ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ 
Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ aŀȄƛƳ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ǊƻƳŀƴŎŜΦ .ǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴ        
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƘƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ƴŜƳŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ     
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊΣ aǊǎ 5ŀƴǾŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aǊǎ ŘŜ ²ƛƴπ
ǘŜǊΚ 

{ǇŜŀƪ ōȅ [ŀǳǊƛŜ IŀƭǎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ  ²ƘŜƴ aŜƭƛƴŘŀ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜ ŬƴŘǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎƘǳƴƴŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ bƻǘƘƛƴƎ 
ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜƭǇ ŀǘ 
ŀƭƭΦ /ƭŜǾŜǊƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻƴƭȅ ŬƴŘǎ ƻǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ aŜƭƛƴŘŀ 
ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

!ǘƻƴŜƳŜƴǘ ōȅ Lŀƴ aŎ9ǿŀƴ  мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ .Ǌƛƻƴȅ ¢ŀƭƭƛǎ ǎǘǳƳōƭŜǎ ǳǇƻƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎǇƛǊŀƭ ŀƴŘ          
ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎǊƛƳŜΦ /ŀƴ .Ǌƛƻƴȅ ŜǾŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
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IƻǊǊƻǊ 

 

9ǾŜǊȅ 5ŀȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ [ŜǾƛǘƘŀƴ  ¢Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ 
Ψ!ΩΣ ǿƘƻ ǿŀƪŜǎ ǳǇ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘȅΦ Ψ!Ω ƪƴƻǿǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ƎŜǘ ǘƻƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǳƴǝƭ ƻƴŜ Řŀȅ Ψ!Ω ƳŜŜǘǎ      
wƘƛŀƴƴƻƴΣ ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ²ŀǎǇ CŀŎǘƻǊȅ ōȅ Lŀƛƴ .ŀƴƪǎ  мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ CǊŀƴƪ ǘƘƛƴƪǎ ƪƛƭƭƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘŀƎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ! 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ƘƻǊǊƻǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴ           
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǘǿƛǎǘΦ 

 

  

  

  



с 

 ¸ŜŀǊ мл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

 

   

¢ƘŜ DǊŀǇŜǎ ƻŦ ²ǊŀǘƘ ōȅ WƻƘƴ {ǘŜƛƴōŜŎƪ  ¢ƘŜ WƻŀŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ ! ŎƭŀǎǎƛŎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŬŎǝƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ Ǌŀǿ ŜƳƻǝƻƴǎΤ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƻ ōǊƻƪŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅΦ 

.ƛǊŘǎƻƴƎ ōȅ {Ŝōŀǎǝŀƴ CŀǳƭƪŜǎ  {ǘŜǇƘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƻƴ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ƭƻǾŜΦ .ǳǘ ŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΣ ǎƻ Řƻ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ    
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ 
ŀǿŀƛǘǎ ƘƛƳΦ 

!ƭƭ vǳƛŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ ōȅ 9ǊƛŎƘ aŀǊƛŀ wŜƳŀǊǉǳŜ  ! ŘŀǊƪ ŬǊǎǘ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƭŘΣ ȅŜǘ ŎƘƛƭƭƛƴƎΣ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ tǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴ ōȅ ŀ ŦŜǊǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ tŀǳƭ ǎƻƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ ! ƳƻǾƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

 

/ƛŘŜǊ ǿƛǘƘ wƻǎƛŜ ōȅ [ŀǳǊƛŜ [ŜŜ  LŘȅƭƭƛŎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ        
/ƻǘǎǿƻƭŘǎ ŀǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜƭŜǎǎ ǇǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƻǊƭŘΦ 
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 ¸ŜŀǊ мл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

!Ŏǝƻƴ 

ŀƴŘ  

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

 

мо ƳƛƴǳǘŜǎΥ ! bƻǾŜƭ ōȅ {ŀǊŀƘ tƛƴōƻǊƻǳƎƘ  5ŜŀŘ ŦƻǊ мо ƳƛƴǳǘŜǎΣ    
bŀǘŀǎƘŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ ǎƘŜ 
ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ ! ƎǊƛǇǇƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊȅ ǇŀƎŜ ǘǳǊƴŜǊ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƴŀǎπ
ǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ǿƻǊƭŘΦ 

ІaǳǊŘŜǊ¢ǊŜƴŘƛƴƎ ōȅ DǊŜǘŎƘŜƴ aŎbŜƛƭ  ІŎǊƛƳŜ ІŀǇǇ ІǊŜǾŜƴƎŜ ІƎŀƳŜ 
І ŦŀƭǎŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ІƎŀƴƎǎ  ІƳǳǊŘŜǊ ІƳǳǎǘ-ǊŜŀŘ  

tŀǇŜǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōȅ [ƛǎŀ IŜŀǘƘŬŜƭŘ  ! ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ WǳƴŜΣ ǿƘƻ 
ŦŜŜƭǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŜǎΦ {ƘŜ ƭƻƴƎǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ƳŜŜǘǎ ōƭƛǎǘŜǊΣ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜτōǳǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘƻǇŜ Ƙŀǎ          
ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ±ŜǊȅ ǎŀŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎΦ 

 

  

  

  



у 

 ¸ŜŀǊ мл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

{Ŏƛ-Ŭ 

 

bŜǾŜǊ [Ŝǘ ƳŜ Dƻ ōȅ YŀȊǳƻ LǎƘƛƎǳǊƻ  ¢ƻƭŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƅŀǎƘōŀŎƪǎΣ 
YŀǘƘȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ 
IŀƛƭǎƘŀƳ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŘȅǎǘƻǇƛŀ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ¢ƛƳŜ aŀŎƘƛƴŜ ōȅ IΦD ²Ŝƭƭǎ  ! ǝƳŜƭŜǎǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ! ǎƘƻǊǘ ƴƻǾŜƭ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƳŀƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƻƛƴǘƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 

5ƻ !ƴŘǊƻƛŘǎ 5ǊŜŀƳ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘŜŜǇΚ .ȅ tƘƛƭƛǇ Y 5ƛŎƪ  ! Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ 
ŎƭŀǎǎƛŎ ǎŎƛ-Ŭ ƴƻǾŜƭΦ !ƊŜǊ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΣ wƛŎƪ 5ŜŎƪŀǊŘΣ ŀ  
ǊǳǘƘƭŜǎǎ ōƻǳƴǘȅ ƘǳƴǘŜǊΣ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŀǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΦ    
tǊƻƳƛǎŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǿŀǊŘΣ ƘŜ ǎƻƻƴ ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ōŀŘ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƭƛŜǎΣ 
ǇƭƻǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀŎƘŜǊȅΦ 

5ǳƴŜ ōȅ CǊŀƴƪ IŜǊōŜǊǘ  ! ǾŜǊȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴ     
ǘǊƛƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ ƳŜŜǘǎ DŀƳŜ 
ƻŦ ǘƘǊƻƴŜǎ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǇƭŀƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

  

  

  



ф 

 ¸ŜŀǊ мл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ  

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ 

 

¢Ƙƛǎ .ƻƻƪ ƛǎ /ǊǳŜƭǘȅ CǊŜŜ ōȅ [ƛƴŘŀ bŜǿōŜǊȅ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ  
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ǘŜŜƴǎ ƛƴ Y{о ŀƴŘ Y{п Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅΦ LǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ ȊƻƻǎΣ ǿƛƭŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ             
ƳŜŀǘ-ŜŀǝƴƎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǉǳƻǘŜǎΣ             
ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭǳŎƛŘ ǘŜȄǘΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜōŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ 
ōƻǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ /Ƙŀƛƴ ōȅ Wƛƻƴ {ƘŜƛōŀƴƛ  мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ !ȊŀŘŜƘ ǎŜŜƪǎ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ 
Ǿƛƻƭƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ /ƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜτ¢ƘŜ 
{ƛƭǾŜǊ /Ƙŀƛƴ ƛǎ ŀ ǇŜŜƪ ƛƴǘƻ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ 
ƘǳƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ Ǌŀǿ ŎŀƴŘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƴǘ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ 
ōȅΦ 

¢ƘŜ wƻŀŘ ōȅ /ƻǊƳŀŎ aŎ/ŀǊǘƘȅ  ¢Ƙƛǎ Ƴǳƭǝ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŀƎŀ     
Ŧƻƭƭƻǿǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ǉƻǎǘ-ŀǇƻŎŀƭȅǇǝŎ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ 9Ƴƻπ
ǝǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ŀǊŜ 
ǇƻƛƎƴŀƴǘΦ 

/ƻǎƳƻǎ ōȅ /ŀǊƭ {ŀƎŀƴ  ! ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ 
ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ! ƭƛǘŜǊŀǊȅ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

L /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ōȅ 5ƻŘƛŜ {ƳƛǘƘ  /ŀǎǎŀƴŘǊŀ ƭƛǾŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǊŜŜ ƭƛŦŜ ƛƴ 
ŀ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ .ǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ    
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ wŀƴŘȅ tŀǳǎŎƘ  {ǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ         
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀƴŘȅ tŀǳǎŎƘ ƎŀǾŜ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜΦ Lƴ ƛǘΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŘǊŜŀƳΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ŘǊŜŀƳǎΦ άwŜŀƭƭȅ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘǊŜŀƳǎέ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

 ¢ƘŜ {ƘƻǊǘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bŜŀǊƭȅ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ .ƛƭƭ .Ǌȅǎƻƴ  ! ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ   
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ȊƛǇ ŀƴŘ ƅŀƛǊΦ Cǳƴƴȅ ŀƴŘ ȅŜǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ .ƛƭƭ .ǊȅǎƻƴΩǎ ōƻƻƪ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘƛŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ŘŀƳǇŜƴŜŘΦ 

  



мл 

 ¸ŜŀǊ мл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ ¸ŜŀǊ мм ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘǎ 

Cŀƴǘŀǎȅ 

 

 CŀǊŜƴƘŜƛƎƘǘ прм ōȅ wŀȅ .ǊŀŘōǳǊȅ  Lƴ ŀ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŘȅǎǘƻǇƛŀ ǿƘŜǊŜ ōƻƻƪǎ 
ŀǊŜ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ōǳǊƴƛƴƎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƭƛǾŜΦ {ƘƻŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ 

 hƴŜ IǳƴŘǊŜŘ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ƻƭƛǘǳŘŜ ōȅ DŀōǊƛŜƭŀ DŀǊŎƛŀ aŀǊǉǳŜȊ  ! Ŧŀƴǘŀǎȅ    
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƛŎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
/ƻƭǳƳōƛŀΦ 

 DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎ ōȅ DŜƻǊƎŜ wΦw aŀǊǝƴ  ! Ŧŀƴǘŀǎȅ ŜǇƛŎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ               
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŀǊǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘǊƛƎǳŜΦ ¢ǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŀǘŜŘ ¢± ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΣ ŜǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŜƴŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŀ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎΦ 

  

  


